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Centro de Innovacién Tecroligica de la Madera

PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO PARA LA COMPETITIVIDAD DE EMPRESAS
FABRICANTES DE MUEBLES Y CARPINTERIA EN MADERA

Con el propésito de ampliar la cobertura de atencién a las
empresas de la industria del mueble y carpinteria en madera, el
CITEmadera viene coordinando con las Direcciones Regionales
de la Produccién (DIREPRO) de Trujillo, Piura y Tacna, acciones
conjuntas para apoyar la formulacion e implementacion de
programas de transferencia de tecnologia y desarrollo de
capacidades de los empresarios y trabajadores de las empresas
de carpinteria fabricantes de muebles y otros productos en
madera.

En ese marco, en el segundo semestre del afio, CITEmadera con la DIREPRO del Gobierno
Regional de Piura han realizado acciones a favor de los empresarios de Piura y Sullana, a través
de la realizacién de: charlas técnicas, dictado del curso Disefio y Desarrollo del Producto, y la
elaboracion de un diagndstico de capacidades productivas de las empresas en la region, con la
finalidad de identificar requerimientos de capacitacion y otros servicios complementarios, a partir
de los cuales se formulen e implementen, en el pr6ximo afo, programas de capacitacion
orientados al fortalecimiento de capacidades técnicas de empresarios y trabajadores para mejorar
la oferta productiva orientada a nuevos mercados de sectores econdmicos mas dindmicos de la
Region. La realizacién del diagnostico ha permitido profundizar en el conocimiento de las
empresas y el nivel de desarrollo de sus capacidades para una produccion sostenible y
competitiva.

Teniendo en cuenta el potencial de la mayoria de las MYPEs de carpinteria productoras de
muebles de Piura, el CITEmadera propondra al Gobierno Regional, a través de la DIREPRO,
programas de desarrollo de capacidades mediante servicios de capacitacion, asistencia técnica y
acompafiamiento técnico orientados a fortalecer la oferta productiva de las MYPES para
incursionar en nuevos mercados regionales aprovechando las oportunidades que brindan con
mayor dinamismo los sectores turismo y educacion, en la region. Abajo se detalla el perfil y
desarrollo de capacidades del empresario productor de muebles en la Region Piura:




La mayoria son empresarios entre los 41 60 afios de edad, con secundaria completa o

estudios superiores técnico o universitarios.

¥ Nueve de cada 10 empresas de las carpinterias de Piura son microempresas con un
promedio de 3 maquinas basicas de corte y cepillado, con operarios permanentes en la
empresa y en menor porcentaje tienen trabajadores de nivel técnico, también en
condiciones de permanentes.

¥l Todas las empresas encuestadas producen muebles en general, no cuentan con

especializacién y cubren directamente todo el proceso productivo, desde el secado de la

madera, el habilitado, maquinado, ensamble y acabado final del mueble.

Consumen un promedio de 2,580 PT mensuales, siendo 300 PT mensuales de madera

como minimo y 7,400 PT mensual como maximo principalmente de especies como Cedro y

Tornillo, aunque en su totalidad trabajan con 12 especies comerciales.

k4 Los empresarios reconocen el desarrollo de sus capacidades para asumir directamente el
proceso de produccion; sin embargo un grupo importante de ellos plantea dificultades en la
seleccion de la madera (29.16%); el trozado (29.16%), el listoneado y los cortes exactos
(37.5%), cortes con formas en la sierra de cinta (50%) y perfilado (33.33%) en el proceso de
maquinado.

k4 Asimismo, un grupo importante (entre 30 y 35%) de ellos reconocen déficit de capacidades
para manejar adecuadamente los procesos de secado de la madera; operaciones de
habilitado y maquinado por la falta de dispositivos y otros elementos que faciliten la
obtencidn de cortes rectos y con formas; y en los acabados, sobre todo en la preparacion de
la superficie tanto para acabados transparentes como decorativos.

i Sibien han la mayoria (54%) ha recibido alguna vez capacitaciéon, manifiestan que no tienen
acceso a estos servicios, a pesar que 8 de cada 10 manifiestan haber recibido oferta de
capacitacion de empresas proveedoras y grandes almacenes como SODIMAC o ACE
HOME. Lo que hace suponer que la oferta no concuerda con los intereses o modalidades de
acceso requerido.

i La mayoria accede a informacion de tendencias de moda o tecnoldgicas principalmente de
catalogos e internet, en menor medida de revistas especializadas.

i Todos estan interesados en recibir servicios de capacitacion, pero su disponibilidad de pago

es bastante restringida, estando la mayoria dispuesto a pagar por servicios de capacitacion

entre 20 a 50 Nuevos soles por curso.
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ENTRENAMIENTO PROFESIONAL Y LA EDUCACION TECNICA

Entre el 19 de octubre y el 01 de noviembre, se realizé en
las ciudades de Taipei y Taichung (Taiwan) el curso taller
“Entrenamiento  Profesional y Educacién Técnica”,
organizado por el Fondo de Cooperacién y Desarrollo
Internacional de Taiwan. En este curso, dirigido a lideres y
especialistas de la formacién técnica de los paises
latinoamericanos y caribefios, participd6 Daniel Bravo de
Rueda, Coordinador de Capacitacion del CITEmadera,
como representante del Perd.

El curso se realizé con el propésito de ayudar, mediante las experiencias practicas-profesionales
de educacion técnica y entrenamiento profesional de Taiwan, a los paises de Latinoameérica y el
Caribe, a través del entrenamiento de especialistas. Participaron catorce representantes de nueve
paises: Chile, Ecuador, Paraguay y Pert por Sudamérica y El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panama por Centro América.



Universidad Nacional Técnica de Taipei
Como resultado del analisis de la experiencia, encontramos
algunas coincidencias entre los paises participantes y aspectos
novedosos en la gestién de la formacion. Dentro de los aspectos
coincidentes en la problemética de las instituciones de formacién
participantes, se destacan:

» Falta de maquinas y equipos para la formacién de técnicos.

» Tecnologia dura desactualizada.

» Capacitadores sin actualizacion en la carrera técnica que

desarrollan.
= Poca informacién acerca de las necesidades de mano de obra para la empresa.

Dentro de los aspectos inéditos de la experiencia de Taiwan se resalta:

» La identificacion de necesidades de formacién basada en el diagnostico y didlogo con las
empresas con potencial de demanda de los técnicos calificados, lo que facilita la
actualizacién, adecuacién o disefio de nuevos programas de formacion.

*» La tecnologia en maquinarias y equipos son asegurados por las propias empresas con
potencial de demanda, en situaciones en que las instituciones formativas las tienen.

» La formacion es subsidiada por el Estado de Taiwan, con el compromiso de cumplir o
completar su formacién. En los casos de desercion, la familia debe cubrir los gastos
incurridos por la formacion.

» Los alumnos evalian a los docentes periddicamente, siendo esta evaluacion uno de los
factores considerados en la permanencia del mismo.

El intercambio y socializacion de experiencias de
formacién y capacitacion con los paises de Latinoamérica
y el Caribe, asi como con la experiencia taiwanesa nos ha
permitido reconocer la importancia de la cooperacion
empresa-escuela, mas allA del diagnostico de
necesidades, lo que permite no solo la adecuacién de
curriculas en funcién de la demanda del mercado laboral,
sino también la adecuacion de la oferta educativa a las
estrategia de desarrollo del sector en particular y del pais
en lo general.
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La experiencia de Taiwan nos permite convalidar como CITEmadera, la experiencia desarrollada
de cooperacién con las empresas proveedoras de insumos, maquinarias, equipos y materiales
para la difusion de las tecnologias en la industria de la madera, dejandonos como leccion
aprendida, la necesidad de potenciar los vinculos con las empresas demandantes iniciada a
través de la implementacion de cursos a la medida que se vienen desarrollando en el &mbito de
cada empresa y en funcion a las necesidades especificas de ésta.

UCAYALI

PRIMER CLUSTER MADERERO NACIONAL

En su visita a Pucallpa, el Viceministro de MYPE e Industria, Julio
Guzman, consideré que el primer cluster maderero nacional
debera estar ubicado, en el breve plazo, en la regién Ucayali
gracias a la mega diversidad de sus maderas, desarrollo
tecnolégico, calidad de trabajo y decision de los sectores publico
y privado. Con la reunién de este conjunto de herramientas v,
sobre todo con decision, se hara factible la creacién de un centro
de alta competitividad de la madera. Para lograr este objetivo, el
Ministerio de la Produccién pondra a disposicion la Direccion de Competitividad y realizaran las
gestiones para optimizar la capacidad operativa de la Unidad de Transferencia Tecnolégica del
CITEmadera Pucallpa e impulsar el desarrollo de las empresas madereras y afines de la regién, a
través de la generacion de valor agregado y el fortalecimiento del Parque Industrial.




