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En 1980, Genentech, una empresa fundada en 1976 por un 
inversionista y un bioquímico, ofreció sus acciones en la 
Bolsa de NY.

En 20 minutos, sus papeles subieron de US$ 35 a US$ 89. 
La primera compañía de biotecnología en el mundo bursátil 
entró con un récord de crecimiento jamás igualado en Wall 
Street.

En diciembre de 2005 reportó ventas por US$5,488 millones 
de dólares, 9,563 empleados y un gasto en I+D de US$1,262 
millones de dólares. 

En 2009 fue comprada por Roche por $46.8 billones. Un 
valor mayor que el considerado en la compra de Schering 
Plough y de Wyeth. ¿CUÁL ES LA CLAVE?

Genentech
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TECNOLOGTECNOLOGÍÍAA

PROPIEDAD INDUSTRIALPROPIEDAD INDUSTRIAL

INNOVACIINNOVACIÓÓNN

Hoy, tiene 4,600 PATENTES en el mundo. 
Aproximadamente otras 5,000 pendientes.

ADECUADOADECUADO
PROYECTO PROYECTO 

ESTRATESTRATÉÉGICOGICO
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Propiedad Intelectual

La gente compra y vende palabras, música, pinturas, 
objetos curiosos, programas informáticos, genes, 
derecho de autor, marcas, patentes, propuestas, 
formatos, popularidad, reputación, colores. Y todos los 
productos que están en venta en nuestro ruidoso 
mercado son derechos a utilizar o, a explotar la 
propiedad intelectual.

The Creative Economy, John Howkins
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Lo que podemos hacer – y lo que América hace 
mejor que cualquier otro – es despertar la 
creatividad e imaginación de nuestra gente.  
Somos la nación que puso automóviles en las 
calles y computadoras en las oficinas; la nación 
de Edison y de los hermanos Wright, de Google 
y de Facebook. En América, la innovación no 
solamente cambia nuestras vidas.  Es de lo que 
vivimos.

– Presidente Barack Obama
State of the Union address. January 2011.
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Toda empresa realiza periódicamente una planificación 

estratégica que le permita cumplir con su misión y lograr 

sus objetivos.

Durante el proceso de planificación estratégica se 

identifican los recursosrecursos o activos o activos con que cuenta la 

organización, se analiza el entornoentorno identificando 

oportunidades y riesgos y se realiza una planeación 

estratégica, formulando las estrategias, tácticas, 

proyectos y actividades a desarrollar para alcanzar o 

mantener el éxito.  El resultado de este estudio se 

consolida en el plan de plan de negociosnegocios..

Planificación estratégica
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Activos  tangibles

Activos  
Financieros

Activos  
intangibles

Activos  de una empresa
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Activos 
Intangibles

Derechos 
adquiridos

Relaciones
Propiedad 
intelectual

Intangibles 
indefinidos

Nuevas 
Creaciones

Signos 
distintivos

Derechos de 
autor

Activos  Intangibles
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Características de la P. I.
• Recae sobre bienes de naturaleza inmaterial 

(invenciones, secretos y signos)

• Tiene carácter patrimonial, es transable (puede 
cederse, heredarse, licenciarse, prendarse en 
garantía)

• Permite la expansión a nuevos mercados sin 
inversión directa

• Algunas figuras tienen duración limitada (la 
invención pasa a ser de dominio público), otras se 
renuevan indefinidamente (marcas)

• Tiene limitación territorial (sólo donde se solicita y 
concede)
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Tenerlo no es suficiente. 
Es necesario convertirlo en una 
ventaja Competitiva.

Hoy por hoy las 
organizaciones modernas 
basan su fortaleza en su 
Capital Intelectual.

PI base para la competitividad
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ORGANIZACIÓN
O EMPRESA

ENTORNO ESPECÍFICO

ENTORNO GENÉRICOFactores Factores 
PolPolííticosticos

Factores Factores 
TecnolTecnolóógicosgicos

Factores Factores 
EconEconóómicosmicos

Factores Factores 
SocioculturalesSocioculturales
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• FORMALES

• Patentes

• Artículos científicos

• INFORMALES

• Website

• Correos electrónicos

• Contactos

• Foros, ferias, chat, otros.

HERRAMIENTAS:  FUENTES DE INFORMACIÓN
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Información Tecnológica

• Hay publicados 50 millones de documentos de patentes.

• Se añaden 500,000 cada año.

• Hay publicados 700,000 estándares y regulaciones técnicas. Se 
añaden 3,000 al año.

• INFORMACIÓN ÚNICA (NO ESTÁ EN OTRAS 
FUENTES). En el 90% de los casos no hay otra publicación 
que la patente.

• Suele ser la primera indicación de un nuevo producto.

• Son documentos de estructura uniforme, clasificación 
internacional.  Indican la condición jurídica y los 
licenciatarios.
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Número de solicitudes en el 

mundo y en Perú

PATENTES EN PERU

1%

SOLICITUDES 

PRESENTADAS EN 

PERU

1%

SOLICITUDES 

INTERNACIONALES 

PRESENTADAS

98% 

Sabía que:

� “El 90% de las 
invenciones mundiales se 
pueden localizar en las 
bases de patentes” (Fuente: 
WIPO)

� “Cada año se publican 
más de un millón de 
nuevos documentos”
(Fuente: WIPO)

� “El 80% de la literatura 
publicada sobre tecnología 
se hace sólo a través de 
patentes” (Fuente: Global 
Patent Sources, Derwent 
Information)

Conocimiento de 
libre uso en el Perú

Conocimiento protegido en 

el Perú
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¿Cómo detectar oportunidades y peligros?

Recopilación y tratamiento de 
información sectorial relevante para su 
uso y difusión en la organización.

VIGILANCIA 
TECNOLÓGICA

Recopilación, tratamiento y análisis 
exhaustivo de la información para la 
extracción de conclusiones que 
soporten la toma de decisiones 
estratégicas.

INTELIGENCIA 
TECNOLÓGICA
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QUQUÉÉ VIGILAR?VIGILAR?

Vigilancia Vigilancia 
comercialcomercial PROVEEDORESPROVEEDORES

PRODUCTOS PRODUCTOS 
SUSTITUTIVOSSUSTITUTIVOS

ENTRANTES ENTRANTES 
POTENCIALESPOTENCIALES

COMPETIDORES COMPETIDORES 
EN EL SECTOREN EL SECTOR

CLIENTESCLIENTES

Vigilancia Vigilancia 
tecnoltecnolóógicagica

Vigilancia Vigilancia 
competitivacompetitiva

Vigilancia Vigilancia 
comercialcomercial
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Un plan de negocios comprende las estrategias   

destinadas a asegurar que los recursos o activos de una 

empresa se utilicen de modo rentable en todas sus 

actividades a fin de desarrollar y mantener una ventaja 

competitiva en el mercado. Puede usarse:

•Para determinar la viabilidad de su idea. 

•Para tener acceso a financiamiento y ayuda iniciales.

•Para formular directrices estratégicas.

•Para establecer una norma o base de comparación. 

Plan de Negocios
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Los pasos a seguir para incluir la PI en el Plan de 
Negocios básicamente son:

1. Inventariar la PI que posee, propia o de terceros.

2. Definir lo que su compañía espera ganar de la 
gestión de su Propiedad Intelectual.

3. Determinar el papel específico que cada uno de los 
derechos de PI juega en el apoyo del negocio.

4. Establecer las políticas de PI para su empresa.

5. Seleccionar y aplicar una estrategia básica para 
lograr los anteriores objetivos.

6. Analizar la estrategia y el portafolio de PI de sus 
competidores.

Cómo incluir la PI en el Plan de Negocios?
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CONCLUSIONES

Es necesario que nuestras empresas e Instituciones 
Nacionales adopten una cultura de Propiedad 
Intelectual en la cual se identifique a las patentes y 
demás figuras jurídicas de protección, no sólo como 
un sistema de protección, sino como la principal 
fuente de información tecnológica (bancos de datos), 
que al saberla utilizar, permita establecer una 
planificación estratégica adecuada en donde se 
considere gestionar la propiedad intelectual y la 
tecnología de la empresa/Institución, desarrollar 
análisis de entorno, tomar decisiones de inversión y 
estrategia comercial.  
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ContContááctenosctenos

LIMA
Av. San Felipe 539 Lima 11
Tel: (51 1) 461 2073
Fax: (51 1) 460 5458

cfernandini@clarkemodet.com.pe

¡Sin ciencia y tecnología el Perú no 

tiene futuro!


